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industri utan vidare platsar i kunskapsforetagets styrelse. Det kravs namligen
ett helt annat styrelsearbete i kunskapsforetagen for att kunna uppfylla aktiebo-
lagslagens formella krav.

Problemet for den externe styrelseledamoten ar att han/hon madste vara
betydligt narmare organisationen an i andra foretag. Det hander sd mycket som
inte gar att rapportera formellt.

Mardrémmen for externa styrelseledaméter ar om VD-n gér bakom ryggen
pa styrelsen (Fermenta, Gusum). Annu virre blir det ju om VD-n inte ens dr den
som har den reella makten! Det han/hon rapporterar kanske egentligen inte alls
arriktigt fastan VD tror det. For att vara saker pa att kunna uppfylla sitt formella
ansvar maste darfor styrelsemedlemmen arbeta mycket informellare och myck-
et narmare den dagliga ledningen dn vad aktiebolagslagen egentligen forutsat-
ter.

Borsens roll for kunskapsforetag

Riktig fart pd kapitalbildningen blev det nar de mer eller mindre oreglerade
marknadsplatserna runt om i landet institutionaliserades till Stockholms Fond-
bors i borjan av 1900-talet. Borsen utvecklades till kapitalismens hjarta. Pd den
marknadsplatsen kan kdparnas och sdljarnas férvantningar motas i ett pris pa
aktierna. Har saljs och kops agarandelar.

Borsens viktigaste uppgift ar att tillhandahdlla nytt riskkapital frdn dem som
har o6verskott till de foretag som behover friska pengar for nysatsningar i
riskfyllda projekt.

Den hér uppgiften har den svenska fondborsen skott med den aran under 80-
talet tack vare ett antal avregleringar. Antalet nya foretag som sokt sig till denna
kapitalkalla har ocksd 0kat starkt under 80-talet. Antalet noterade bolag har mer
an fordubblats pa mindre &n 10 dr. En stor del av de nya foretagen pa borsen eller
OTC ar kunskapsforetag, bdde kapitalintensiva sddana som t ex flera fastighets-
bolag och investmentbolag, och mer normala konsultforetag av typen Indevo,
BNL, AWA-patent, VIAK, AF-Mandator etc, etc.

Hor kunskapsforetag hemma pa borsen?

Mainga, bade foretagsledare och anstéllda i kunskapsforetag, ser en borsnote-
ring som ett hagrande mal. Det ar det slutliga beviset pd att man blivit fullvuxen.
En borsnotering ger status, publicitet och PR. Men en borsnotering staller ocksa
harda krav pa kunskapsforetaget.

Varje foretagsledning i ett kunskapsforetag maste darfor fraga sig: ” Varfor ar
en borsnotering viktig for 0ss?” Borsens viktigaste roll ar att bidra med risk-
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Ett foretag som inte
behover riskkapital
utan bara publicitet
gor nog klokast i att
stanna utanfor
borsen.

En boérsnotering
innebdr att kun-
skapsforetaget
borjar spela pa
industrisamhallets
villkor.
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kapital. Ett foretag som inte behover riskkapital utan bara publicitet gor nog
klokast i att stanna utanfor borsen.

Visserligen finns det kunskapsforetag som behover kapital men de rena
kunskapsforetagen med affarsidén “konsult” behover séllan pengarna for
annatan attlosa ut gamla dgare. Frdgan ar da om detinte ar béttre att skaffa agare
som kan bidra med ndgot till affarsutvecklingen an att skaffa passiva riskkapi-
talsparare pa borsen.

Négra motiv som kunskapsforetagen brukar ange for borsnotering i sina
prospekt handlar inte om kapital:

a) Bli kdnda hos dem som lagger ut uppdrag.
b) Moijliggora delagarskap for medarbetare.
¢) Kopa andra foretag med egna aktier.

d) Vaxla av gamla agares aktieinnehav.

En borsnotering innebdr att kunskapsforetaget borjar spela pa industrisam-
hallets villkor. Kapitalet och kapitalets avkastning blir plotsligt mycket vasent-
liga styrinstrument. Fore borsnoteringen var det knappast ndgon som fragade
efter det egna kapitalets avkastning men efter borsnoteringen fokuseras affars-
pressens hela intresse pa just denna fraga.

Ar detta ritt typ av publicitet? Leder det inte latt tankarna fran fokuseringen
pd kunskapskapitalets utveckling? Affarspressen borjar t ex fraga efter tillvaxt,
garna i form av foretagskop. Foretagsledningen borjar snart bli jagad av mark-
nadens krav pd stindigt okad avkastning for att forsvara aktiekursen. En
aktiekurs som efter det initiala lyftet i samband med marknadsnoteringen nu
plotsligt blivit en barometer for stimningen inne i foretaget.

Det ar médnga ledningar i kunskapsforetag som funnit att borskursens
rorelser blivit ett storande moment. Det dr ju ganska péfrestande for mdnga att
se sin privatformogenhet variera fran dag till dag.

Ytterligare ett problem i samband med borsnoteringen ar att lojaliteten i de
formella dgarbanden, som trots allt funnits, dirmed forsvinner. Efter initiallyf-
tet ar det troligen inte sd spektakuldra kursuppgéngar att hamta langre och da
ar det sakert frestande for mdnga medarbetare att “casha hem” och sedan lamna
foretaget.

Det var detta som hande BNL nér bolaget sokte sig till den dd ganska nya
OTC-listan dr 1983. BNL hade i flera ar malet "Till OTC!”, och personalen
jobbade hért med detta mal for 6gonen. Nar val OTC-noteringen var ett faktum
forsvann de viktigaste nyckelpersonerna efter att ha sélt ut sina aktier till den
ovetande allmanheten och BNL tappade nastan hela vinsten.
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Det blir konstigt om dgaransvar och kapitalinsats inte stdr i Overensstaimmel-
se med varandra som i de publika borsnoterade men personalkontrollerade
konsultbolagen. D4 kan besluten i den personaldominerade styrelsen gd de
externa kapitaldgarnas intressen emot.

Utbildning far nyckelroll

Det har blivit allt tydligare vilken roll utbildningen spelar for ett land. Japan har
tex inga andra naturresurser an en hogutbildad arbetskraft. Detsamma géller de
framgangsrika sma asiatiska ekonomierna i Singapore och Hong Kong.

SIFO tror att utbildningsfragor kommer att vara den mest kritiska fragan for
att nd framgang pd 90-talet. I Sverige har debatten om skolan och utbildningen
isamhallet bara borjat. Att det r hog tid framgar bl a av hur det ar stallt med den
hogre formella utbildningen.
~ Hostterminen 1989 sokte omkring 60.000 personer till ndgon av de utbild-
ningar som ingdr i det centrala antagningsregistret. Mot detta svarade ett utbud
av ca 22.000 utbildningsplatser. Universitets- och Hogskoleambetet, UHA,

Antal hogskoleutbildade i Sverige
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Antalet personer i Sverige med higskoleutbildning lingre iin tvd dr har stadigt stigit under efterkrigstiden.
Tillviixten kommer dock att avta en bit in pd 2000-talet 1 och med att utbyggnaden av higskolorna upphdrde
under 1970-talet.
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dgaransvar och
kapitalinsats inte
overensstimmer. Da
kan besluten i den
personaldominerade
styrelsen ga de
externa kapitaldgar-
nas intressen emot.

263



KAPITEL XIII

Alla vara viktiga
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har identifierat
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nyckelfaktor for
framgang pa 2000-
talet.
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Svenskarna iir inte sd hogutbildade som médnga kanske tror. Sverige har en ldg andel hogutbildade minniskor
jiimfort med de flesta andra OECD-linderna. Bara drygt 10% av svenskarna har en eftergymnasial utbild-
ning som dr lingre dn tod dr, samma som finnarna. Norge leder dverligset i Norden med 20% akademiker
bland minnen och 16% bland kvinnorna och ligger tvda 1 virlden strax efter USA. (Killa: OECD Employ-
ment Outlook July 1989.)

beraknar efter ett antal antaganden om dubbelsokande, dlder etc att ca 12.000
sokande aldrig kommer in pd ndgon hogre utbildning. Ett bortfall alltsa av
studievillig ungdom pa ca 15% av en drskull ungdomar.

Den har situationen beror pa att hogskolorna inte har byggts ut pa nastan 20
ar. Viharistort sett samma utbildningskapacitet i landet i borjan av 90-talet som
i borjan pa 70-talet.

Trots stoppet har antalet hogutbildade fortsatt att 6ka i landet eftersom det
sker ett utbyte i befolkningen av lagutbildade dldre mot hogutbildade yngre
hela tiden. Men nu varnar UHA for att Sverige kommer att halka efter omvirl-
den om vi inte bygger ut hogskolan. Alla vara viktiga konkurrentlander har
identifierat utbildning som en nyckelfaktor for framgang pa 2000-talet. UHA
raknar med ett “behov” av ca 29-32% av hogutbildade méanniskor i befolkning-
en ar 2015. Behovet var ca 17-19% ar 1985.
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UHA menar att Sverige hiavdar sig vl internationellt men det ar en sanning
med modifikation. Siffrorna i OECD-rapporten ”“Employment Outlook July
1989” ar tyvarr en obehaglig lasning for Sveriges del.

Sverige ligger langt ner i faltet nar det galler hogre utbildning med endast
11% av befolkningen som genomgdtt akademiska studier. (Med akademiska
studier menas att man tagit minst en universitetsexamen.) I topp ligger USA, dar
inte mindre dn 23% av befolkningen har detta, Storbritannien med 17% och
Japan 15%. Norge och Finland ligger mycket ndra Sverige.

Sverige halkar efter

Det finns bedémare som menar att hér finns forklaringen till att Sverige halkat
efter i de hogteknologiska branscherna och fastnat i den industristruktur som
byggdes upp redan vid sekelskiftet. (Tillvaxtens Drivkrafter Ohlsson-Vinell
Industrifdrbundet 1987.)

Utbildning ar viktig i alla sektorer men inom forskning och utveckling ar den
det kanske V1kt1gaste kapitalet. Ca 35% av all forskning utfordes av akademiskt
utbildad personal ar 1987. Ar 1973 var samma andel 21%. Om utvecklingstren-
den haller i sig skulle redan ar 1995 ca 55% av all forskning behova goras av
akademiskt utbildad personal. Nyrekrytermgsbehovet av nyutbildade civiling-
enjorer skulle i sa fall behova ligga pd ca 1.500 per ar. Ar 1995 skulle dd behovet
bara inom industrins FoU-avdelningar ta hela nytillskottet av svenska civiling-
enjorer till tillverkningsindustrin. Sverige kommer knappast att klara en sadan
utbildningstakt av ingenjorer pa akademisk niva pa 90-talet i statlig regi.

Detta inser foretagen. Allt storre del av utbildningen i Sverige laggs darfor
redan idag utanfor det formella skolsystemet, inne i foretag och organisationer.
Ar 1987 okade den foretagsinterna utbildningen med 6% i volym enligt SCB,
vilket ar en accelererad tillvaxttakt.

Fortfarande dr emellertid personalutbildningen i foretagen mycket lag.
Enligt en rapport frdn LO 1988, “Personalutbildning - en kartlaggning”, var det
bara 24% av den totala arbetskraften som fick ndgon personalutbildning dr 1987.
Om man fordelar totala antalet utbildningsdagar pa hela arbetskraften blir det
endast 2,8 dagar i genomsnitt per person och ar.

Det kan jamfoéras med att IBM raknar med att deras chefspersonal kommer
att dgna bortdt 50% av sin arbetstid till att utbilda sig i framtiden.

Efter sa 1ang tid av stillastdende pa utbildningsomradet ar det mycket stora
behov som finns i Sverige. Vad ar det for ett samhélle som végrar 12.000
studieintresserade ungdomar en studieplats? Inte kan man kalla det “kunskaps-
samhadlle” i alla fall.
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ning med endast
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som genomgatt
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Vad dr det for ett
samhille som vagrar
12.000 studieintres-
serade ungdomar en
studieplats? Inte kan
man kalla det “kun-
skapssamhille”.

Ar utbildning en
produkt som en
central fabriksled-
ning skall producera
i enlighet med
samhillets efter-
fragan?

Om vi tror att utbild-
ning dr detsamma
som investering i
framtida kunskap-
skapital maste vi
alltsa producera ett
overskott av hogut-
bildade manniskor.
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UHA har gjort en prognos 6ver hur manga hogutbildade invénare Sverige
kommer att ha ar 2020. Prognosen visar att Sverige riskerar att halka efter ovriga
lander d@ven om vi okar antalet studieplatser med 1.000 varje ar fran 1989.

Ar utbildning en ”"produkt” eller “investering”?

Hur dr det majligt att vi hamnat i ett sidant har lage? Formodligen beror det pa
att vi, 1 och med besluten om hogskolan som togs 1977, valt att dimensionera
utbildningsbehovet efter “efterfragan”, dvs skolan dimensioneras efter hur
manga akademiskt utbildade som naringsliv och forvaltningar efterfragar.
Detta synsatt later ju logiskt och marknadsanpassat. Beslutet skall dessutom ses
i ljuset av att de som tog det just hade genomlevt ett akademikerdverskott pa
arbetsmarknaden.

Men ar det ritta sattet att se utbildning? Ar utbildning en produkt som en
central fabriksledning skall producera i enlighet med samhallets efterfragan? I
sd fall har uppenbarligen fabriksledningen missbedomt efterfragan i atskilliga
ar, trots tamligen tydliga 51gna1er

Dessutom dr for den som tror pd kunskapsledning utbildning detsamma som
investering i kunskapskapital.

Den fabrikschef som vill forandra sin produktion maste bygga om sina gamla
maskiner eller kopa nya, dvs investera isitt anldggningskapital. Detta mdste han
gora innan han kan dndra sin produktionsinriktning.

Felbedomt “investeringsbehov”

Vilket pris far vi darfor betala pa 2000-talet for att AB Sveriges fabriksledning
missbedomt investeringsbehovet s linge? Ar detta en av orsakerna till Sveri-
ges uppenbara svarigheter att hanga med i den kunskapsintensiva industrins
framvaxt 1 hogutbildarlainder som Japan och USA? Ar det darfor vi istéllet
appladerar de hundradriga stora (numera inte lingre svenska) succéforetagens
investeringar i gruvor i Norrland och mekaniska verkstader i innerstader? Och
fnyser 4t de manga unga kunskapsforetagens annu storre investeringar i datorer
och kontor?

Om vi tror att utbildning ar detsamma som investering i framtida kunskap-
skapital méste vi alltsd producera ett 6verskott av hogutbildade manniskor. Da
forst blir det fart pa utvecklingen nar dessa soker forandra industristrukturen sa
att den ska passa dem och deras varderingar.

Vill vi ta oss ur industrisamhaéllet mdste vi investera i det framtida samhallet
innan vi kan na det. Det gar knappast av sig sjalv.

Jag haller det for troligt att 6kad satsning pa hogre utbildning i vart land ar
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ett av de sikraste sitten att komma dit och att olika patryckargrupper (speciellt
de studiesugna ungdomarnas foraldrar!) kommer att se till att satsa resurser pa
utbildningssektorn igen under 1990-talet.

Skattesystemet

Det svenska skattesystemet har samma rétter som andra lagar: 1800-talets
industrisamhalle. Kommunalskattelagen kom ar 1928 och har sedan dess lap-
pats pa i det oandliga.

[ grund och botten dr det dock samma system fortfarande och det bygger pa
industrisamhallets varderingar. Skattesystemet forutsatter alltsd att den domi-
nerande formen av verksamhet dr avlonat arbete. Att det normala ar att man ar
anstdlld i ett foretag som svarar for ett antal formella dtaganden gentemot
samhallet, t ex inbetalandet av ett sparkapital for framtiden (pensionen).

Foretaget kan ocksd alaggas att ifrdn intjanad 16n betala skatteskulder eller
andra skulder (inforsel). En annan bdrande tanke i systemet ar att stodja
foretagsamheten och kapitalbildningen i dessa genom generdsa reserverings-
moijligheter i form av lagerreserver, lonefonder, Overavskrivningar etc.

Att det ar storforetagen som ar mest omhuldade dven i skattesystemet
behdver ingen tvivla om. Storforetagen betalade ar 1987 i genomsnitt ca 20%av
sina vinster i skatt medan de mindre foretagen betalade 26-30% enligt Familje-
foretagens skatteberedning. Den nominella skattesatsen i aktiebolag ar ndrmare
60%, vilket endast ett fatal bolag betalar.

Om en medborgare inte passar in i dessa normer, da blir det besvarligt. En
mycket utsatt grupp ar t ex de fria konstnéarerna, som dels har osakra inkomster,
dels inte dr anstallda nagonstans.

Myndigheternas fortvivlade forsok att passa in dessa manniskor i ett omoj-
ligt system vore lojevackande om de inte vore sa tragiska (t ex Ingmar Bergman-
fallet). Andra som ocksd brukar rdkar illa ut i skattesystemet ar enskilda
yrkesutovare sasom hantverkare, frilansare.

Inte heller kunskapsforetagen passar in i industrisamhallets skattesystem.
Kunskapsforetagen har inga mojligheter att anvanda de reserveringsmojlighe-
ter som forutsatter att man tillverkar varor med hjalp av maskiner och fabriker,
varor som man har i lager. Kunskapsforetagen ar niastan de enda foretagerri det
har landet som &r egentligen ar tvingade att betala full skatt.

Att de dandé inte gor det beror pa att kunskapsforetagens ledningar hittar pa
allehanda dventyrliga transaktioner, typ finansbolag, fartygsleasing etc for att
undvika det.

Det svenska skatte-
systemet har samma
rotter som andra
lagar: 1800-talets in-
dustrisamhalle.

Skattesystemet
forutsitter att den
dominerande for-
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ar avlonat arbete.

Kunskapsforetagen
passar inte in i
Industrisamhallets
skattesystem.
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Det nya skatte-
systemet tar mycket
storre hansyn till
kunskapsforetagens
och de fria yrkes-
utdvarnas situation.
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Det nya skattesystemet, som i skrivande stund dtminstone ar aviserat, tar
mycket storre hansyn till kunskapsforetagens och de fria yrkesutovarnas situa-
tion. Det ar bara att hoppas att det gar igenom. Andd kommer det inte att racka
till. Vi kommer att fd se manga nya skattelagar pa 90-talet.



